
一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

2024 年度本部门整体绩效目标的设定主要涵盖了以下

几个方面：一是保障日常行政运转的顺畅，确保各项工作职

能得到有效履行；二是推动各项目的顺利实施，助力区域经

济社会的高质量发展；三是优化资源配置，提高资金使用效

率；四是强化内部管理，确保资金安全，防范潜在风险。通

过这些绩效目标的设定，力求年度实现部门整体支出的效益

最大化。

2024 年度本部门聚焦于加强项目规划，推动项目快速启

动和完成；持续强化项目问题协调，及时解决项目困难与问

题；积极争取上级政策资金，推进相关项目申报工作；强化

督办考核，推动部门间竞争和争先等方面。在实际工作中，

本部门聚焦经济发展、项目建设、营商环境、价格粮食、军

民融合等领域，创先争优，在区委、区政府的坚强领导下，

我们加大经济统筹调度力度，GDP 增速前三季度排名全市第

四，全年固定资产投资增速排名全市第三，城乡融合试点成

效获《人民日报》报道，信用赋能乡村亮点纷呈，重要民生

领域价格平稳有序；争取国家专项政策资金支持，积极推动

项目建设，获得区委、区政府充分肯定。

从部门整体预算资金安排来看，2024 年度，本部门行政



运行总预算 5,364.19 万元，其中基本支出 3,257.35 万元，

区级项目资金 534.72 万元，市级专项资金 1,000 万元，市

级其他事业发展支出 572.12 万元。因年中工作需求，调整

全年预算数 7,000.97 万元，决算数 6,999.47 万元，按全年

预算数统计口径预算执行率 99.9%。

（二）自评结论

我部门根据《广州市花都区财政局关于印发 2025 年花

都区财政资金支出绩效评价工作方案的通知》的要求，组织

对 2024 年度一般公共预算项目支出开展绩效自评及部门整

体绩效自评，部门整体支出绩效自评分数为 92.99 分，自评

级次为优。

（三）履职效能分析

履职效能指标方面，总分值 50 分，绩效自评得分 49.99

分。一是部门整体绩效目标产出指标完成情况，该指标以年

度项目绩效设定的产出指标为依据，得分 20 分，其中质量

指标－有效开展年度民意调查工作 1 次；时效指标－本年度

按计划完成 40 余个政府投资项目的可行性研究报告评估。

二是部门整体绩效目标效益指标完成情况，得分 20 分，其

中经济效益指标完成印发《广州市花都区城镇化工作暨城乡

融合发展工作领导小组关于印发国家城乡融合发展试验区

广清接合片区广州花都（片区）2024 年度工作要点的通知》

《国家城乡融合发展试验区广清接合片区广州花都（片区）

改革事项表》。形成花都区城乡融合发展月度、季度、半年；

可持续指标－通过有效开展 2 次营商环境专题宣传，提升对



营商环境的满意度。三是部门预算资金支出率，本年度部门

预算资金支出率 99.9%，得分 9.99 分。

（四）管理效率分析

管理效率指标方面，总分值 50 分，绩效自评得分 43 分。

一是预算编制方面，得 3 分，本年无符合文件要求需进行立

项评估的重大政策及项目，因此无新增预算项目事前绩效评

估。二是预算执行方面，得 3 分，其中结转结余率得 3 分，

本部门 2024 年末结转结余为 0；财务管理合规性得 1 分，本

部门下属事业单位储备粮管理中心 2024 年度按照审计整改

要求，对指出问题积极进行整改，已按要求完成整改，相应

扣 1 分。三是信息公开方面，得 3 分，其中预决算公开合规

性得 1 分，本年度本部门预算公开存在需修改问题，因此该

项扣 1 分；绩效信息公开情况得 2 分，本部门按规定内容、

时间公开绩效信息。四是绩效管理方面，得 10 分，其中绩

效管理制度建设方面因未建立完善预算绩效管理制度该项

不得分；绩效结果应用得 3 分，本年度本部门暂无相关预警

信息提示；绩效管理制度执行得 7 分，本年度本部门按财政

工作要求，做好局本级及下属各单位项目绩效运行监控及绩

效目标设定，项目评价及部门整体绩效评价工作。五是采购

管理指标方面，得 10 分，其中采购意向公开合规性得 0.5

分，本年度采购意向按规定要求进行公开；采购意向公开时

限得 1.5 分，本年度采购意向按规定时限进行公开；采购内

控制度建设得 1 分，本部门已制定政府采购管理内部控制制

度；采购活动合规性得 2 分，本部门采购活动符合相关要求，



本年度未涉及投诉问题；采购合同签订时效性得 3 分，本部

门采购合同的签订均在规定时效内；合同备案时效性得 1分，

本部门本年度采购合同均及时进行备案；采购政策效能得 1

分，本部门已按要求预留政府采购中小企业份额并进行公

示。六是资产管理指标方面，得 10 分，其中资产配置合规

性得 2 分，本部门资产配置严格按照行政事业单位国有资产

配置标准进行购置，办公面积和办公设备配置均在规定标准

范围内；资产收益上缴的及时性得 1 分，本部门本年度无资

产处置收益及出租出借情况；资产盘点情况得 1 分，本年度

已按要求对固定资产进行盘点，年末实物盘点数据与资产报

表、财务报表一致；数据质量得 2 分，本部门按要求完成 2024

年度行政事业性国有资产年报，且资产账与财务账、资产实

物管理相符；资产管理合规性得 2 分，本部门已建立固定资

产管理制度，本年度无巡视、审计等检查发现资产管理问题；

固定资产利用率得 2 分，本部门固定资产无闲置情况，日常

对现有固定资产进行合理调配，及时做好使用维护，以延长

固定资产使用寿命。七是运行成本指标方面，得 4 分，其中

公用经费控制率得 2 分，本部门本年度公用经费控制率

-5.69%；“三公”经费控制情况得 2 分，依据部门决算 LH01-

部门决算量化评价表分析，本部门“三公”经费支出数小于

年初预算安排数。

二、存在的主要问题

（一）绩效制度保障尚不完善，尚未建立健全预算绩效

管理制度。绩效目标设定、执行监控、评价及结果应用等环



节缺乏规范性指导。单位整体绩效目标和项目绩效目标设定

方面存在定性有余、量化不足。

（二）绩效管理意识有待加强，绩效目标的编制不够细

化，未能充分体现实际工作需求和预期效果，在预算执行过

程中对资金使用效益的关注度不够，未能充分体现出绩效管

理的核心价值。

三、下一步改进措施

（一）完善制度体系，结合相关政策要求，制定符合本

单位实际的《预算绩效管理办法》，明确管理范围、职责分

工、工作流程等。进一步完善绩效目标申报、运行监控、评

价及结果应用等实施细则，确保制度可操作性、可执行性。

（二）加强宣传学习，提升全员绩效管理意识和绩效管

理能力，不断提高相关工作人员业务水平，提高绩效目标科

学设定以及绩效管理的水平；协调解决好资金管理部门与业

务管理部门、局本级与各单位之间的权责关系，明晰各部门

单位在预算绩效管理中的责任，建立健全预算绩效管理机

制。


