
部门整体支出绩效自评表说明

一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

我部门是 2024 年新成立单位，按照《广州市花都区产

业项目服务中心机构职能编制规定》（穗花编字〔2024〕44

号）要求，我部门需统筹协调推进区招商项目地块周边基础

设施建设，保障项目竣工投产前实现“七通”（通给水、通排

水、通排污、通电、通路、通讯、通燃气），为产业项目提

供勘察、设计、咨询等全方位技术服务，着力打造保障好、

服务优、协同强的项目服务保障体系, 加快协调解决产业项

目地块市政基础设施衔接存在的问题，保障产业项目顺利动

竣工, 早日投产达产。

在区委、区政府的正确领导下，2024年度我部门共统筹

推进产业项目147个，其中已竣工项目75个，在建项目63个，

未动工项目9个。重点推动万洋花都项目、玲珑轮胎、华狮

美妆等20个项目开工建设；全力推动京东智能产业园、采埃

孚电子工厂、锦华食品等27个项目竣工验收；协调解决亿宏、

万邦、乐百纳等未动工项目筹建过程中存在的问题，督促怡

美饰品研发基地项目、德谷研发生产销售总部项目等10个临

近到期竣工项目加快进度。

（二）自评结论

经综合分析与评价，我中心 2024 年度部门整体支出绩



效评价总体综合评分为 100分。自评结果为优秀。

（三）履职效能分析

对照绩效评价工作规范要求，我部门对《部门整体支出

绩效自评表》各项指标进行全面分析，具体分析内容如下：

履职效能类指标分值 50 分，自评得分 50分。具体情

况如下：

1.部门整体绩效目标产出指标完成情况。我部门是2024

年新成立单位，年中设定统筹推进产业项目目标值145个，

分值20分，完成推进产业项目147个，得分20分。产出指标

自评得分20分。

2.部门整体绩效目标效益指标完成情况。年中设定推进

产业项目竣工目标值70个，分值20分，完成推进产业项目竣

工75个，得分20分。效益指标自评得分20分。

3.部门预算资金支出率。2024年我部门财政拨款预算收

入 39.31 万元，支出决算数 39.31 万元，预算资金支出完成

率 100%。自评得分 10分。

（四）管理效率分析

管理效率类指标分值 50 分，自评得分 50 分。我部门

在开展预算编制、预算执行、资金管理、采购管理、信息公

开管理、资产管理、成本管理、绩效管理等方面表现良好。

1.预算编制

我部门 2024 年度没有新增预算项目入库，故无需开展

新增预算项目事前绩效评估。自评得分 3 分。



2.预算执行

（1）结转结余率。我部门结转结余率为 0 ，自评得分

2分。

（2）财务管理合规性。我部门 2024年度部门资金支出

的范围、程序、用途、核算均符合国家财经法规和财务管理

制度及有关专项资金管理办法的规定，我部门没有被审计、

财监指出问题。自评得分 2分。

3.信息公开

（1）预决算公开合规性。我部门按规定内容在财政部

门批复本部门预决算后 20 日内向社会公开，财政部门开展

预决算公开专项检查中未发现问题。自评得分 2 分。

（2）绩效信息公开情况。我部门绩效目标、绩效自评

资料和部门预决算按要求同步公开。自评得分 2 分。

4.绩效管理

（1）绩效管理制度建设。我部门财务管理制度有对使

用资金明确绩效要求，体现了绩效管理要求。自评得分 5

分。

（2）绩效结果应用。我部门绩效监控情况正常，未发

生监控预警提醒，暂没有绩效重点评价项目。自评得分 3

分。

（3）绩效管理制度执行。我部门预算编审阶段部门整

体预算绩效目标未被财政部门回退，正常开展整体支出绩效

监控，及时报送部门整体支出绩效自评材料。自评得分 7

分。



5.采购管理

（1）采购意向公开合规性。我部门 2024年度未发生政

府采购。自评得分 0.5 分。

（2）采购意向公开时限。我部门 2024年度未发生政府

采购。自评得分 1.5 分。

（3）采购内控制度建设。我部门建立了政府采购制度

和《政府采购风险防控流程图》。自评得分 1分。

（4）采购活动合规性。我部门 2024年度未发生政府采

购，未被采购投诉。自评得分 2 分。

（5）采购合同签订时效性。我部门 2024年度未涉及相

关业务。自评得分 3 分。

（6）合同备案时效性。我部门 2024年度未涉及相关业

务。自评得分 1 分。

（7）采购政策效能。我部门 2024年度未发生政府采购。

自评得分 1 分。

6.资产管理

（1）资产配置合规性。我中心办公室面积、办公设备

配置未超过规定标准。自评得分 2分。

（2）资产收益上缴的及时性。我部门是 2024年新成立

单位，暂时没有资产，没有处置和使用收益。自评得分 1 分。

（3）资产盘点情况。我部门是 2024年新成立单位，暂

时没有固定资产。自评得分 1 分。

（4）数据质量。我部门行政事业性国有资产年报数据

完整、准确，资产账与财务账、资产实体相符。自评得分 2



分。

（5）资产管理合规性。我部门已制定固定资产管理制

度，且合法、合规、完整，并得到有效执行。自评得分 2 分。

（6）固定资产利用率。我部门是 2024年新成立单位，

暂时没有固定资产。自评得分 2 分。

7.运行成本

（1）公用经费控制率。我部门是 2024年新成立单位，

没有发生公用经费。自评得分 2 分。

（2）“三公”经费控制情况。我部门是 2024 年新成立

单位，没有发生“三公”经费。自评得分 2 分。

二、存在的主要问题

我部门是 2024 年度新成立单位，本年度本部门仅支出

了人员费用，没有公用经费和项目经费，办公设备、固定资

产等暂未配置完善，部门整体绩效目标指标全面性欠缺。

三、下一步改进措施

作为新成立的单位，我中心应高度重视部门整体支出绩

效自评工作，科学合理设置部门整体支出绩效目标指标和项

目支出绩效指标，强化绩效导向作用，多角度思考，全面设

置有效指标。


