
附件 3

部门整体支出绩效自评表说明

一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

2024年度我部门按照区委区政府的工作部署，继续认真

履行城乡建设和住房管理工作职责，深入推进党建工作高质

量发展，助力行业经济实现稳增长，加快实施城市更新行动，

推动建筑业转型升级，扎实做好住房工作，大力推动城乡融

合发展，为花都区建设高质量工程，打造精品工程奠定了坚

实的基础。

（二）自评结论

2024年，我部门根据预算绩效管理要求，从资金管理、

采购管理、信息公开管理、资产管理、成本管理、绩效管理

等 6个方面，开展了 2024年度部门整体支出绩效自评工作，

对部门整体支出绩效进行全过程的分析与评价。根据自评，

我局 2024年总体预算完成率达 99.9%，所设的绩效指标均达

到年度绩效目标，部门整体支出资金使用绩效符合预期，预

算资金管理、绩效管理、资产管理、履职成效等方面情况良

好，综合评分为 100分。

（三）履职效能分析
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（四）管理效率分析

我部门在预算编制方面，遵循“量入为出、收支平衡”的

原则，结合单位年度工作计划和实际需求，对各项收支进行

细致测算。在预算执行过程中，建立了较为完善的预算执行

监控机制，定期对预算执行情况进行分析和通报。同时高度

重视信息公开工作，按照相关法律法规和政策要求，通过政

府网站、公告栏等多种渠道，及时、准确地公开单位预算、

决算、“三公”经费、政府采购等信息。为提高资金使用效益，

我部门逐步推进绩效管理工作。在项目立项阶段，设定了明

确的绩效目标；在项目实施过程中，加强绩效监控；在项目

结束后，开展绩效评价。

同时，我部门严格执行政府采购相关规定，建立了采购

管理制度和流程。在采购过程中，能够按照规定的采购方式

和程序进行操作，确保采购活动的公开、公平、公正。加强

对采购合同的管理，及时组织验收和付款。及时对资产进行

清查和登记，建立了资产台账和管理制度。加强了对资产的

日常管理和维护，定期进行盘点和清查，确保资产的安全完

整。

但还存在部分预算项目缺乏充分的调研和论证，导致预

算金额与实际需求存在偏差。同时，预算编制方法不够先进，

未能充分考虑业务发展的不确定性和复杂性；绩效评价指标

的设置不够科学、合理，未能全面反映项目的绩效情况；部



分指标过于注重财务指标，忽视了项目的社会效益和环境效

益等问题。

二、存在的主要问题

一是部分绩效目标指标设定比较保守，合理性不够。个

别绩效目标指标值设定过低，导致个别指标存在指标完成值

/预期值＞1的情况；二是绩效考核指标体系分值赋分较为平

均，未向重点指标倾斜，各项指标的分值赋分未能突出重点。

三、下一步改进措施

一是合理设定绩效指标值。结合上级部门重点工作任

务、往年工作完成度等相关情况，合理设置绩效指标值，对

与项目实际开展情况差异较大的指标值及时申请调整，以更

合理的绩效目标更好推动业务绩效的提升。

二是优化绩效指标的设置内容，设置科学的指标并对指

标进行解释说明，根据轻重缓急的原则对各项指标进行科学

合理的权重赋分，突出重点绩效指标，提高绩效考核体系的

综合性。不断加强过程绩效监控，提高整体绩效管理水平。


