
附件 3

部门整体支出绩效自评表说明

一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

2024 年部门整体支出绩效目标为：按照区委、区政府的

决策部署，坚持以人民为中心的发展理念，全力推进城市管

理的各项工作，持续发力改善城乡人居环境，持续巩固垃圾

综合治理成果，全面优化提升城市容貌品质，抓实抓细城管

民生公共服务，大力提升城市管理工作的实效深入人心。

（二）自评结论

经综合评定，2024 年我部门整体支出绩效评价得分为

95.8 分。部门整体绩效目标完成情况较好，2024 年我部门

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻落

实党的二十大、二十届三中全会和中央经济工作会议精神，

细化落实省委“1310”具体部署及市委“1312”思路举措，

紧密围绕全区城管工作思路，锚定高质量发展任务目标，推

动“百千万工程”重点任务落地见效，较好完成各项工作任

务。但在项目管理、绩效管理、采购管理等方面存在不足，

需进一步完善。

（三）履职效能分析

我部门根据年度工作任务和绩效目标，结合部门职能与



年度总体工作、重点工作任务反映部门整体绩效目标的产出

和效益情况及部门预算支出情况，履职效能设置 3 个二级指

标，共设置 50 分。评价得分 50 分，得分率 100%。下设 3 个

三级指标，反映本部门本年度部门整体绩效目标完成情况、

部门预算资金支出率等方面的情况。

（四）管理效率分析

本指标主要反映预算编制、预算执行、采购管理、信息

公开、运行成本、绩效管理、资产管理等六个方面的情况。

本指标分值 50 分，评价得分 45.8 分，得分率 91.6%。

主要扣分情况：一是信息公开（分值 4 分，得分 3 分），

2024 年度预算公开过程中，财政部门发现了部位问题，我局

已及时整改完善，按照既定的评分标准，扣减 1 分，该指标

得分 3 分；二是绩效管理（分值 15 分，得分 12.8 分），根

据 2024 年度绩效管理情况，绩效评价结果与预算编制挂钩

机制不够完善，预算安排时对于绩效评价结果的应用不够，

未能充分发挥绩效评价的实际作用，按照既定的评分标准，

扣减 2.2 分，该指标得分 12.8 分；三是采购管理（分值 10

分，得分 9 分），经核查“广东省政府采购网”合同备案公

开信息，存在部分项目合同备案公开超过合同签订之日起 2

个工作日，按照既定的评分标准，扣减 1 分，该指标得分 9

分。

二、存在的主要问题

一是部分项目结算时间跨度较长，且部分上级资金下达

时间较迟，部分项目资金支付相对滞后；二是部分项目从申



报、立项到实施、验收，流程较复杂，所需时间较长，影响

项目推进和资金支付。

三、下一步改进措施

（一）强化绩效管理力度，重视部门协调合作。

一是做好项目日常绩效监控，建立完善的绩效管理机

制，积极对接各业务科室，注重项目日常管理中的绩效管控，

提高绩效评价的实际作用；二是完善部门整体互促共进的工

作机制，加强部门间信息交流、经验分享，形成工作合力，

共同提升项目管理水平；三是加强统筹管理，梳理归类相同

测评内容，项目建设管理和项目绩效同步管理，最大程度缩

减考评频次，提高考评实施质量，进一步提高工作效率、工

作水平和工作质量。

（二）落实部门监管责任，持续提升绩效管理。

一是强化学习培训，及时组织组织业务人员、财务人员

学习新规范新政策，并加大业务部门在预算编制，执行，绩

效管理等工作中的参与程度，营造“讲绩效、重绩效、用绩

效”的良好氛围；二是不断完善项目绩效评价+预算绩效管

理机制，明确各单位在绩效工作中的具体职司所在，加强交

流协调，确保按时按质完成绩效管理工作。


