
附件 3

部门整体支出绩效自评表说明

一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

2024 年，花都公安在区委、区政府和上级公安机关的坚强领

导下，区公安分局通过推进“五强”战略（强指挥、强打击、强

防范、强监督、强保障），纵深实施“统、攻、守、稳、防”治理

体系（统筹谋篇、重攻狮岭、坚守城区、护稳两侧、防住边界），

有力有效应对系列大战大考，确保全区社会大局持续平稳，整体

治安环境呈现“三降两升”的良好态势，20 项工作成效排全市前

列、24项系列工作品牌获得公安部、省、市表扬奖励。2024 年部

门年度主要工作任务具体内容详见下表。

年度主要工作任务年度绩效目标 完成情况

强化重点场所与人

员管控，维护社会

治安稳定

重点人员监控率 100%；本地

户籍吸毒人员管控到位；监

所非自然死亡事故 0发生。

一是建立“区社会稳定风险防范中

心”，依托自研系统，对全区重点人员

落实“六个精准”排查管控，实现苗

头隐患早发现、早预防、早化解，做

到重点人员监控率100%。

二是查处吸毒人员总数、社区戒毒执



行巩固率成效排全市第一，涉毒违法

犯罪破案数排全市第二；

三是监所依法应收尽收的同时做好违

法犯罪人员的体检、抢救、治疗工作，

保障违法犯罪人员生命健康权，2024

年度监所非自然死亡事故0发生。

推进公安“放管服

“改革，提升服务

群众水平

自助办证设备全覆盖；政务

网及 12345 政务热线全办

结。

一是坚持便民利企，入选“一窗通办”

扩容提质试点单位，152项政务服务事

项实现“一窗通办”、建成“一窗通办”

综合窗口 9个、公安自助服务点33个，

形成“一中心多自助”的服务新格局。

二是按照工作要求回应群众诉求，政

务网及 12345 政务热线按照相关要求

在规定时间内回复诉求人，回复办结

率100%。



（二）自评结论综述

2024 年度部门整体绩效目标完成情况：2024 年花都区公安

按规定履行部门职能，推进花都区整体治安管理，落实维护稳定、

打击犯罪、治安防控、服务群众等工作，2024 年实现警情、立案

数、交通事故亡人数“三降”，破案率、抓获处理人数“两升”，

20 项工作成效“走在前列”，主战主防成效斐然。

分局 2024 年严格按照绩效目标管理办法编制部门整体支出

打击整治违法犯罪

案件，维护社会公

共安全

案件警情数同比下降；视频

系统协助破案率高；刑事案

件现场勘察率达标。

一是实现警情立案、破案率处理数“两

降两升”的良好局面。目前三大专项

中电诈专项综合打击效能排名第四，

追逃专项全市排名并列第一。

二是以视频图侦手段作为打击犯罪的

发力点，加强视频提取工作，完善快

查快打机制，视频系统协助破案率达

到96.90%。

三是做到刑事案件现场勘查全覆盖。

落实道路交通安全

管理，改善交通治

安环境

交通隐患排查整改率 100%；

电警设备及交通信号灯设

备正常运行。

2024 年度升级改造护栏约五千米；通

过巡查台账记录巡查维护信号灯 370

个；共对辖区内五个路口路段进行改

造，通过系统抽取数据，延误指数下

降率平均为9.86%；交通信号设施设备

正常率达到100%。



绩效目标，部门整体支出绩效自评得分 98分，评级为优。

（三）履职效能绩效目标完成情况

（1）强化重点场所与人员管控，维护社会治安稳定。一是建

立“区社会稳定风险防范中心”，依托自研系统，对重点人员落实

“六个精准”排查管控，实现苗头隐患早发现、早预防、早化解，

做到重点人员监控率 100%。二是查处吸毒人员总数、社区戒毒执

行巩固率成效排全市第一，涉毒违法犯罪破案数排全市第二；三

是监所依法应收尽收的同时做好违法犯罪人员的体检、抢救、治

疗工作，保障违法犯罪人员生命健康权，2024 年度监所非自然死

亡事故 0发生。

（2）推进公安“放管服“改革，提升服务群众水平。一是坚

持便民利企，入选“一窗通办”扩容提质试点单位，152 项政务

服务事项实现“一窗通办”、建成“一窗通办”综合窗口 9个、公

安自助服务点 33个，形成“一中心多自助”的服务新格局。二是

按照工作要求回应群众诉求，政务网及 12345 政务热线按照相关

要求在规定时间内回复诉求人，回复办结率 100%。

（3）打击整治违法犯罪案件，维护社会公共安全。一是实现

警情立案、破案率处理数“两降两升”的良好局面。二是以视频

图侦手段作为打击犯罪的发力点，加强视频提取工作，完善快查

快打机制，视频系统协助破案率达到 96.90%。三是做到刑事案件

现场勘查全覆盖。

（4）落实道路交通安全管理，改善交通治安环境。2024 年



度升级改造护栏约五千米；通过巡查台账记录巡查维护信号灯

370 个；共对辖区内五个路口路段进行改造，通过系统抽取数据，

延误指数下降率平均为 9.86%；交通信号设施设备正常率达到

100%。

（四）管理效能绩效目标完成情况

（1）预算编制，分值 3 分，自评得分 3 分。2024 年年度本

部门无新增（超过 1,000 万元）二级项目。

（2）预算执行，分值 4 分，自评得分 4 分。2024 年度本部

门结转结余率 0.37%，2024 年区审计局大数据审计未发现问题。

（3）信息公开，分值 4 分，自评得分 3 分。2024 年度本部

门按照要求公开预决算信息与绩效信息，其中预算公开检查发现

问题。

（4）绩效管理，分值 15 分，自评得分 15 分。2024 年度本

部门对本级使用资金管理有明确的绩效要求，有专项资金管理办

法，并体现绩效管理要求，明确了各单位绩效职责分工要求。2024

年度本部门按照要求开展了部门整体支出绩效监控与绩效自评，

并及时报送材料。本部门整体预算绩效目标未被财政部门退回，

且能够及时反馈处理监控预警提醒信息。

（5）采购管理，分值 10 分，自评得分 9分。本部门建立有

政府采购内部控制制度，采购活动合法合规，本年度未收到有效

投诉。采购意向公开及采购合同签订在时限范围内完成，但存在

合同备案时间滞后情况。



（6）资产管理，分值 10 分，自评得分 10 分。本部门有资

产管理制度，且合法、合规、完整。2024 年本部门固定资产利用

度达 99.01%，并按规定开展资产盘点工作，对资产处置收益及时

上缴。

（7）运行成本，分值 4 分，自评得分 4 分。2024 年本部门

公用经费控制率为-1.28%，“三公”经费实际支出数低于年初预算

数。

二、存在的主要问题

（一）绩效评价管理精细化不足。

一是部分绩效指标的指标值设置不够明确，不能有效量化，

存在难以衡量考核的情况。二是项目绩效指标体系设置不够全面、

合理。三是部分绩效指标名称设置不够规范，有歧义。

（二）绩效评价体系不完善。

自评结果主观性较强，缺乏第三方独立评估或数据验证。绩

效评价与后续预算安排、问责机制挂钩不够紧密，结果应用不足。

三、下一步改进措施

（一）优化绩效目标设计。

一是结合政策意图及工作任务进行绩效指标细分，对项目的

产出、效益进行分解，设置合理的考核指标，全面考量项目产出

及所带来的社会经济效益，避免只关注直接的产出效益情况；二

是提高指标值设置的准确性。在设定绩效目标时，根据部门职能

及业务实际，确定具有系统性、针对性、实操性的目标体系和可



量化、可检验、可考核的指标体系。

（二）提高执行效率与协同性。

一是统筹项目整体情况，结合以往年度项目实施情况，并根

据当年度上级工作要求，制定并细化项目相关规划、方案，并在

此基础上，加强对项目实施计划的论证，提高项目实施的科学性；

二是完善项目实施与预算执行过程中的监控机制，结合公安部门

项目执行的特点，在现阶段落实年初报送项目资金执行计划、定

期通报资金支付进度等监控措施的基础上，针对预算执行或项目

推进进度未达预期的项目建立台账，开展进一步的监控措施。

（三）完善绩效评价机制。

一是引入多元评价主体，联合第三方机构开展独立评估，结

合大数据分析验证项目成效。二是强化结果应用，将评价结果与

下年度预算安排、干部考核等挂钩，对低效项目实行“一票否决”。


