
附件三

2024 年广州市花都区供销合作社联合社
部门整体支出绩效自评表说明

一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

本部门 2024 年的整体绩效目标是：建成更加完善的农

业社会化服务和再生资源回收利用体系；基本建成与生活垃

圾分类收运相配套的可回收物回收利用体系，以农产品流通

与农化服务为核心的新型助农服务体系。

（二）自评结论

从自评情况来看，本部门较好地完成了 2024 年度履行

职能职责和各项重点工作任务，整体支出和项目绩效情况较

为理想，总体上达到了预算绩效管理的要求，年度自评得分

为 95 分。

（三）履职效能分析

2024 年，在市供销总社和区委、区政府的正确领导下，

广州市花都区供销合作社联合社以习近平新时代中国特色

社会主义思想为指导，全面贯彻落实习近平总书记对供销合

作社工作的重要指示，按照中央、省、市、区关于深化供销

合作社综合改革和“百县千镇万村高质量发展工程”的相关

文件要求，围绕服务“三农”工作大局，积极落实供销社综

合改革任务，各项工作有序推进，取得了一定的成效，整体



实现了各项履职目标，履职效率部分自评得分为 49 分。其

中，项目绩效目标完成情况如下：

1.机关党建活动经费 2.08 万元，主要用于征订重点党报

党刊，绩效目标：通过党报党刊的学习，让党员“讲政治、

讲学习”，让本部门党员干部以高度的政治责任感，自觉学

习党报党刊，让党的声音得到更广泛的传播，让党委、政府

的决策得到更好的落实，让党员的思想水平得到进一步提

高。项目完成情况：绩效目标完成情况与绩效目标一致，项

目完成情况良好。

2.机构运行辅助经费 10.33 万元，主要用于支付 2 名编

外人员的工资福利支出。绩效目标：根据花财预〔2023〕87

号文精神，按时足额支付临聘人员工资，维护机关办公场所

清洁和保障机关早午用餐需求。绩效目标完成情况与绩效目

标一致，项目完成情况良好。

3.化肥储备经费 12 万元，主要用于支付化肥运输费、

仓储费和工作人员工资。绩效目标：2023 年 11 月至 2024 年

7 月储备化肥 250 吨，承担储备化肥的轮换工作，保障农资

商品的储备和供应工作。项目完成情况：2023 年 11 月至 2024

年 7 月实际储备化肥量为 312.22 吨，与绩效目标一致，项

目超额完成。

4.放心农资进万家诚信建设活动经费 2.52 万元，主要

用于支付举办活动派送农药、有机肥、复合肥的费用及运输



费用。绩效目标：着力强化供销合作社服务功能，提高农产

品质量安全水平和市场竞争力，举办四场放心农资推广会，

派送生物农药、有机肥、复合肥，大力推广低毒、无残留、

无抗性、对环境友好的生物农药。绩效完成情况：2024 年共

举办 8 场放心农资进万家诚信建设活动，与绩效目标一致，

项目超额完成。

（四）管理效率分析

2024 年，广州市花都区供销合作社联合社按时编制部门

预算，严格按照制度做好预算执行工作，按时按要求对预决

算信息进行公开，按财务管理制度对项目绩效、资产、政府

采购等工作进行管理，管理效率部分自评得分为 46 分。

二、存在的主要问题

我单位为公益一类事业单位，本部门在服务“三农”、

助力乡村振兴中发挥了重要作用，在预算管理和绩效管理方

面逐步建立制度框架，资金使用规范性持续提升，但在实践

层面仍存在需要优化的环节。

（一）预算编制科学性有待加强。部分项目预算与实际

执行存在偏差，个别领域出现“项目等钱”现象，资金使用

节奏与业务周期匹配度需提升。

（二）绩效目标体系需进一步完善。部分绩效指标设置

存在"重数量轻质量"倾向，对服务对象满意度、社会效益等

核心价值的量化考核有待深化。



（三）过程管控机制有待健全。传统预算管理模式与新

时期公共服务需求快速变化存在适应性差距，信息化管理手

段应用深度不够，应对公共服务的预算动态调整响应速度需

要加快。

三、下一步改进措施

（一）构建全周期预算管理体系。推行“三年滚动预算

+年度细化”模式，进一步完善重大事项预算储备机制；完

善项目库动态管理，加强项目的“储备－申报－执行”全流

程监控。

（二）优化绩效指标管理。构建“共性+个性”指标体

系，将农民满意度、服务响应速度等“效果类”指标分值占

比提高到 30%以上，形成经济效益、社会效益和生态效益的

三维评价模式。

（三）强化数字赋能建设。建立资金使用预警机制，设

置执行进度临界值提醒，实时监控资金使用进度；对接乡村

振兴数据平台，动态掌握各村需求变化，及时调整预算，实

现数据共享。

（四）健全保障机制。完善绩效结果与预算安排挂钩机

制，建立正向激励制度；开展“业财融合”专题培训，培育

复合型管理人才。


