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2024 年度广州市花都区消防救援大队
部门整体支出绩效自评表说明

一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

1.部门整体绩效目标和指标设定情况。

近年来，我单位不断加强预算绩效目标管理，不断提高预算

管理的科学化和精细化水平。一是要求各业务口按要求在申报项

目和编制预算时同步编报绩效目标，实现部门预算项目绩效目标

编报全覆盖；二是加强对绩效目标编制质量的审核，将绩效目标

作为项目评审和预算安排的重要依据。

2.部门绩效运行监控情况。

按照区财政局绩效运行监控工作方案的通知要求，我单位按

照“谁支出、谁负责”原则，于 2024 年 7 月期间，组织各业务

口对项目和部门整体支出预算执行及绩效目标实现情况开展了

年中监控工作，并在花都区财政一体化管理系统完成了汇总、审

核和上报。我单位对预算执行和绩效目标完成情况进行常态化监

控。每月对项目支出预算执行情况及绩效目标完成情况进行分

析，对于支出缓慢项目查找原因，确实无法执行的项目及时进行

预算调剂，确保能够如期圆满完成部门整体及各项目绩效目标。

3.部门整体支出绩效开展情况
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根据预算绩效管理要求，组织部门整体支出绩效自评（含下

属单位 0 个），涉及一般公共预算支出 8,689.17 万元，政府性

基金预算支 330.27 万元，国有资本经营预算支出 0 万元。从评

价情况来看，整体支出较好，年度预算完成率为 99.8%，履职效

能 50 分，管理效率 47 分。我单位 2024 年度预算完成率达到

99.8%。

（二）自评结论

本部门组织开展部门支出绩效自评工作，自评得分 97 分。

综合评定 2024 年本部门整体支出绩效自评等级为“优”。

（三）履职效能分析

履职效能指标总分值 50 分，得分 50 分，得分率 100%，履

职效能即整体效能，包括部门整体绩效目标产出指标完成情况，

部门整体纯净目标效益指标完成情况，部门预算资金支出率三个

指标，具体评价如下：

1、部门整体绩效目标产出指标完成情况评价分析

部门整体绩效目标产出指标 7 个，7 个指标完成率达到或超

过 100%。

2、部门整体绩效目标效益指标完成情况评价分析

部门整体绩效目标效益指标 4 个，4 个指标完成率达到或超

过 100%，

3、部门预算资金支出率评价分析

部门预算资金支出率指标 1 个，一般公共预算支出年度平均
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执行率为 99.8%。

（四）管理效率分析

管理效率指标总分值 50 分，得分 47 分，得分率 94.00%。

管理效率包括预算编制、预算执行、信息公开、绩效管理、采购

管理、资产管理、运行成本七个指标，具体评价如下：

1、预算编制评价分析

广州市花都区消防救援大队 2024 年 1 个项目未进行事前绩

效评估。预算编制指标分值 3 分，得分 1 分，得分率 33.3%。

2、预算评价分析

预算执行包括结转结余率和财务管理合规性两个指标。其中

结转结余率为 0.2%，扣 1 分。预算执行指标分值 4 分，得分 3

分，得分率为 75%。

3、信息公开评价分析

信息公开包括预决算公开合规性和绩效信息分开情况两个

指标。2024 年广州市花都区消防救援大队预决算及时公开，绩

效目标及绩效自评资料按规定在网站公开。信息公开指标分值 4

分，得分 4 分，得率 100%。

4、绩效管理评价分析

绩效管理包括绩效管理制度建设、绩效结果应用和绩效管理

制度执行三个指标。其中广州市花都区消防救援大队制定了广州

市花都区消防救援大队预算绩效管理办法，明确各队站及业务口

的绩效职责分工要求并及时报送部门整体支出绩效监控材料，纯
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净管理指标分值 15 分，得分 15 分，得分率 100%。

5、采购管理评价分析

采购管理包括采购意向公开合规性，采购内控制度建设、采

购活动合规性、采购合同签订时效性、合同备案时效性、采购政

策效能六个指标。2024 年广州市花都区消防救援大队采购意向

公开均及时在采购活动开始前 30 日完成，未有收到政府采购投

诉情况，按照采购文件确定的事项签订采购合同，自合同签订之

日起 2 个工作日内备案公开，按照要求为中小企业预留采购份

额。采购管理指标分值 10 分，得分 10 分，得分率 100%。

6、资产管理评价分析

资产管理包括资产配置合规性、资产收益上缴的及时性、资

产盘点情况，数据质量、资产管理合规性、固定资产利用率六个

指标。2024 年广州市花都区消防救援大队未发现超标准配置资

产，当年未有资产处置，进行了一次全面的资产盘点，并完成结

果处理。资产账与财务账、资产实际相符，实际在用固定资产总

额与所有固定资产总额比率≥90%。资产管理指标分值 10 分，得

分 10 分，得分率 100%。

7、运行成本评价分析

运行成本包括公用经费控制率和“三公”经费控制情况两个

指标。其中公用经费控制率≤0；“三公”经费实际支出数≤预

算安排的“三公”经费数。运行成本指标分值 4 分，得分 4 分，

得分率 100%。
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二、存在的主要问题

（一）部分绩效指标设置不够科学规范。共性指标多，特色

指标少；部分绩效指标设置不够精细准确，需要加强指标设置的

规范化程度，确保指标的可衡量性，可比性和可操作性。

（二）预算编制及支出落实工作有待进一步提升和完善，对

年内各项目资金使用情况的跟踪监督不够扎实，未及时对项目执

行情况纠偏。

三、下一步改进措施

（一）科学合理设置绩效指标。根据上一年度的绩效目标实

际完成情况预估下一年度计划实施完成程度，设置相对合理、有

约束力的绩效指标值。

（二）有效提高预算编制精度。梳理近年预算项目支出情况，

细化支出预算测算依据，项目实施过程中加强监督管控，及时跟

踪各项预算的执行情况，发现偏离情况要采取有效措施加以纠

正，确保每项预算都按照既定的绩效目标规划实施。


