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一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

1、部门整体支出绩效目标

紧紧围绕区委、区政府中心工作，做好《今日花都》微

信公众号、“花都+”APP、短视频、广播、电视、内刊等平

台的选题策划和编辑发布、刊播工作，多角度、多方位讲好

“花都故事”，及时、准确、权威反映我区经济、社会、文

化、民生等各领域的发展动态和建设成就，发挥媒体的舆论

监督功能。

2、绩效目标设置

根据部门职能及项目开展情况合理设置产出指标和效

益指标，包含细化三级指标 14 个，按年度工作计划完成绩

效指标。

3、绩效运行监控

我中心按要求编制部门预算，项目负责人根据项目内容

设定绩效指标,对项目进度进行跟踪监控，及时督促进度，

并稳步推进部门预算整体支出绩效管理，不断拓展绩效管理

的资金覆盖面，务求取得实实在在的管理效果。

（二）自评结论

1、预算完成情况

2024 年年初预算 3,825.71 万元，调整后预算为

3,950.38 万元，实际支出 3,950.38 万元，预算完成率 100%。

2、收支规模

2024 年度财政拨款收入为 3,138.25 万元，其他资金为



812.13 万元，部门预算总额 3,950.38 万元。其中基本支出

1,335.43 万元，项目支出 2,614.95 万元，支出进度 100%。

3、各重点任务项目支出完成情况分析

（1）《今日花都》报纸印刷经费完成情况：全年共出

版 50 期，共刊登各类稿件 1103 条。《今日花都》报纸印刷

发行总份数 40.8 万份；每份报纸成本为 0.52 元/份，报纸

印刷合格率 95%以上，发行范围覆盖 4 街 6 镇。

（2）《花都综合频道播控系统升级改造》完成情况：已

如期完成花都综合频道播控系统升级改造项目的建设并投

入使用，保障了花都综合频道的安全生产安全播出，发挥了

区属党媒的宣传优势和服务功能，丰富了花都人民的精神文

化生活。

（3）融媒体运行保障经费完成情况：及时根据非税收

入情况调整项目预算金额，合理安排资金支付融媒体中心日

常运作、设备更新升级维护及经营创收活动支出的相关成

本，保障编外人员工资待遇及创收奖励。

4、主要工作成效

2024 年，我中心通过各平台发布图文、视频等稿件 18809

条，制播相关公益广告 47 条。在第 32 届广东省广播影视奖

评奖活动中，中心 1 件作品获二等奖，3 件作品获三等奖。

在 2024 年度广东省区县广电融媒新闻奖评奖活动中，中心 3

件作品获得广播电视新闻类一等奖，2 件作品获得新媒体新

闻类一等奖；2 件作品获得广播电视新闻类二等奖，4 件作

品获得新媒体新闻类二等奖；2 件作品获得广播电视新闻类



三等奖，2 件作品获得新媒体新闻类三等奖。2024 年，由中

心新媒体创新工作室制作的“花漾花都”AI 城市宣传片获得

2024 年度广州市政务新媒体影响力榜单“最佳视觉设计”奖。

我中心创收部门策划、拍摄各类视频 100 条以上。其中

为市规划和自然资源局花都分局拍摄的绿美广东竞风华宣

传片，助力花都区获得在广州市举行的绿美广东竞风华海选

赛第一名（与黄埔区并列第一）；为区财政局拍摄的党建微

视频《点亮变革：灯光夜市的新生》获得广州市“领头羊”

杯机关党建微视频比赛三等奖。在经营发展方面，积极主动

顺应市场变化，进一步发力拓展多元化运营模式，增强自我

造血机能，赋能社会经济文化发展。一是通过充分发挥传统

视频人才、技术设备、区域性平台影响力等方面的优势，进

一步巩固和提升传统业务板块。二是在强化传统业务优势的

同时，积极探索新型业务模式，对市场比较热的研学、特种

兵训练营、直播带货等进行开拓性的尝试。三是在积极向外

拓展业务的同时，更加注重打造自身平台影响力。通过开设

《校园万花筒》《银龄好时光》《你好，同学》《达人秀》等

栏目，进一步丰富频道节目内容。此外，抓住“一老一少”，

将他们的眼光重新吸引到大屏，在提升平台影响力、助力花

都广电留住有线电视用户上做了积极有效的努力。

（三）履职效能分析

1、推进媒体融合与多元化发展——新媒体平台发布图

文、视频共 14641 条，总阅读量近 3227 万。《花都新闻》全

年 346 期，播出 1683 条。2024 年，被“学习强国”学习平



台采用稿件 310 篇，《县域新闻|广州花都：1269 个“微型警

务服务站”，零距离服务群众》等 41 篇被总台采用，《绿美

广东|广州花都：漫“杉”红遍 层林尽染》等稿件被“学习

强国”学习平台总台、省台首屏推荐，其中《十万个有趣的

为什么》阅读量超 92 万。截至目前，中心传播矩阵用户超

150 万。

2、《今日花都》报纸印刷发行计划——2024 年《今日花

都》报纸印刷发行总份数 40.8 万份，每期印刷份数 8000 份，

报纸质量合格率大于 95%，当日投递率达 100%,发行范围覆

盖 4 街 6 镇。

3、运营管理工作支出计划——强化新闻宣传部门与创

收部门的互动和合作，以内容创作带动经营创收，以经营创

收激励内容创作，实现社会效益和经济效益的同步提升。定

期对相关设备、系统等进行常规维护检修工作，加强重要保

障期的值班值守巡查工作，盯紧内生性和输入性风险隐患，

完善应急预案，增强安全防范水平和应急处置能力，确保广

播、电视等节目的正常制作和播出，确保安全播出零事故。

（四）管理效率分析

1、资金管理——我中心已制定《花都区融媒体中心内

控制度》、《花都区融媒体中心财务管理制度》，管理制度相

对完善并合法合规，资金审批及支出严格按制度执行。

2、资产管理——我中心已制定《花都区融媒体中心固

定资产管理制度》、《花都区融媒体中心内部采购管理制度》，

对固定资产购置、验收、领用、盘点等进行规范化管理，按



政府采购程序和有关规定执行采购手续，对新增的固定资产

及时录入固定资产系统，并及时进行会计核算，资产账务清

晰。

3、绩效管理——我中心按照预算绩效管理工作要求，

重视绩效管理制度，开展部门整体绩效目标编报，根据项目

实施内容编制绩效目标，并对项目进度进行监控，项目完成

后开展绩效自评，重视绩效评价结果，对项目绩效自评中发

现的问题及时整改落实。

二、存在的主要问题

结合部门预算申报与绩效目标和实际完成情况对比分

析，反映出部分项目负责人对绩效目标管理工作重要性认识

不足，对绩效目标设立深入研究不到位，申报工作不够认真

扎实和全面。

三、下一步改进措施

本部门结合在绩效自评中发现的问题，在以后的工作中

需加强对项目开展的可行性、必要性做好充分调研，依据实

际情况做好经费支出预算，制定合理的项目实施计划；项目

实施前期，做好各项准备工作；在实施阶段，做好监督，跟

踪管理；实施后及时总结自评，对发现的问题及时整改落实。


